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Introduction

La Cellule Architecture de la Fédération Wallonie -Bruxelles organise la
guatrieme  édition du Prix de la maitrise d'ouvrage publique en Wallonie et a

Bruxelles, en partenariat avec |'Union des Villes et des Communes de

W allonie, I'Association de la Ville et des Communes de la Région de Bruxelles -
Capitale, I'Ordre des Architectes T Conseil francophone et germanophone , la
revue d'architecture A+ et le Bouwmeester Maitre architecte de la Région de
Bruxelles -Capitale .

Initié en 2011 ce prix biennal entend mettre l'accent sur le processusayant abouti a la
création d'un nouveau lieu et pas uniquement sur les qualités de I'aménagement

proprement dit, son ‘'résultat. Il encourage les pouvoirs publics a
professionnaliser le  ur r6le de commanditaire  et, plus largement, & endosser

pleinement et | 6 ®gard ded acidvay emnms, @ropeexeetoyp | e 6
investissement public . En ce sens, ce prix participe a la reconnaissance de la

dimension cul turell e de | 6ar c hi duparimaineele demammn st i t ut

Ce qui implique d'évaluer - entre autres - vision stratégique, tenue des objectifs de qualité
architecturale, concertation avec les parties prenantes du projet public (auteurs de projet,
utilisateurs et public) et respect des condtions du travail conceptuel développé par les
auteurs de projet. L'objectif de ce prix est de rendre visible des pratiques
existantes en matiere de commande publique qui ont porté leurs fruits et de

les diffuser.

L’ appel a candi dat 1lbmaeembre 2086s t au t5émars u201€7. Ld jury

s'est r éuni lepdDdmar20ld é ll visaitedeserojets achevés,régis par la loi sur

les marchés publics et attenants a la livraison de sites et batiments dont l'usage est
majoritairement public et sans int érét commercial ou qui hébergent des activités de service
a la collectivité.

20 candidat ure sont étéintroduitesa | ' i n i tmaitaes d'ouveagedoa desauteurs de
projet.Le jury avait | tesprajetsdansymatredcatégariesi Egeipem ent
public / Logement public / Paysage et Espaces publics / Hors catégorie . |l
pouvait en outre «couronner» | " un des maitres d’ouvrage
particulierement exemplaire par la mention spéciale « Grand Prix de la M aitrise
ddouvr agigue 200 B*».

Le jury ®tait compos® de ma' tres dbébouvrages

F

bruxell ois et d 6 u n (vo& xgmposition c®-apres)niglera éval ue |’
des maitres d’ouvrage candidats tout magencé ong
dans Il i maginaire du commandi t ai r 8ur lgswegi u’ a
candidatures déposées (voir la liste compléte en annexe)deux ont été primées (une dans

|l a catégori e Equi pement publ i c et | ' ®euk r e d
mentions ont et é par aill eurs attribuBas (un
categorie).
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|. Composition du jury

20 candidatures wallonnes et bruxelloises ont été déposéegvoir liste compléte en
annexe); elles ont été analyséesparlejuy qui s’ emai2@lé&r oul &€ | e

M EMBRES DU JURY AVEC VOIX DELIBERATIVES

Expert architecte belge, praticien a Bruxelles

POLET Cédric Architecte. Ledroit Pierret Polet architectes

Expert urbaniste belge, praticien en Wallonie

Architecte. Hugobauwens///architecture/urbanisme.
BAUWENS Hugo Enseignant Facult®BlLBd' archite

Expert "hors frontiéres"

Architecte, critique d’'architEcaur
DELLA CASA Francesco République et Canton de Genéve.

Expert en art contemporain

. Hi st or i e Gonservatdur Magée Royal de Mariemont
RECCHIA Ludovic Directeur Keramis - Centre de la Céramique

Fonctionnaire communal wallon

.. Ingénieure architecte, urbaniste. Directrice en Chefde la
SERVAIS Joélle Direction des batiments commun aux de la Ville deLiege

Fonctionnaire communal bruxellois

. Coordinatrice Cellule Revitalisation des quartiers de la
DESTREEAnais Commune de Forest

Fonctionnaire régional de Wallonie

Architecte. Direction provinciale de Namur service de
LIBOTTE Edouard | Aménagement du territoire

Fonctionnaire régional de Bruxelles -Capitale

. Architecte, urbaniste. Fonctionnaire délégué Direction de
TIMMERMANS Francois | Urbanisme Région de Bruxelles-capitale

Repr®sentant dobéune entit® publique t

BINDELS Xavier g]e%]i(:igleur civil. ResponsableDirection technique a
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M EMBRES DU JURY SANS VOIX DELIBERATIVES

Représentant de la Cellule architecture

MOOR Thomas Historien. Chargé de la diffusion et promotion culturelle

Représentantdu bMa

Jean-Guy Pectler Ingénieur architecte. Chef de projet Team BnA

Repr ®sentant de [ 60rdre des architec
NYS Albane Architecte

Repr®sentant de |l a revueA+thel ge dbarc
T'JONCK Pieter Ingénieur Architecte. Rédacteur en chef

Coordinatrice du Prix Cellule Archit ecture

MOOGIN Typhaine Architecte

Rapporteuse

LHEUREUX Charlotte Architecte
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|l 1. Criteres d appréciation

Le jury a ®valu® | dattitude desdepusdest res dbébouv
prémisses du projet

(études techniques et programmatiques préalables, analyse des besoinshudgétisation,
financement, formulation de la demande, implication des usagers et du public, ...)

...jusqu 6 a nésultat

(dialogue avec le contexte physique et socialreprésentativité symbolique, dimension
durable, potentialités de (ré)appropriation par la collectivité, accessibilité, réception par le
public, qualité architecturale, ...)

...ettoutaulong du processus .

(procédure de désignation des auteurs de projet respectueuse eaxée sur la qualité

dialogue et disponibilité lors de la conceptionet du chantier, f édér ati on en cas
gestion du budget et du calendrier, implication des usagers et du public, ...).
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lll. Résultats et commentaires du jury

« Equipement public »

Cette catégorie ciblet oute réalisation abritant une ou plusieurs activités de
service, doint®r°t puwdommeccialet ~ finalit® non

Le jury a octroyé un prix et une mention.

Lauréat
Equipement public i Lauréat

Maitre d'ouvrage Commune de FIémalle + Préhistomuseum asbl

Projet Préhistomuseum de Ramioul

Programme Extensic_)n du site archéologique par un conservatoire et
des ateliers

Auteur de projet At el i er d’architecture AI UD

Procédure Procédure négociée avec publicité européenne

Ouverture au public Février 2016

Localisation Rue de la Grotte 128, 4400 Flémalle

0 Extrait du rapport du JURY

« Le jury salue un processus ouvert, respectueux des auteursde projet et attentif a la

qualité de leur production. En témoignent des dispositifs tels que le dédommagementdes
soumissionnaires ou la mise en place de criteresd * at t ri buti on maj or it air
gualitt delapr oposi ti on architectur al earlesldiversragteurar q u e
dans la recherche de solutions innovantes visant a dépasser des moyens rativement
modestes. Il salue encore une proposition « totale », prenant en charge tant les aspects
architecturaux et paysagers qu’ envi r opalagogeues. boinxde sear t i
limiter au bati, la réflexion s’ étend & | échel e pdar couets law:

di dactique. Le jury arpspectdegse engagée par iles dutewaspder o c h
projet vis-a-vis de la réglementation Natura 2000. En faisantde sonc ont ext e d’' acc
elément a part entiere de lacol | ect i on, reluh @rdndfrasped enuecsnson

environnement et contribue hautement a sa mise envaleur. »
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Mention
Equipement public i Mention

Maitre d'ouvrage Commune de Gembloux

Projet Hétel de Ville de Gembloux

Programme Hétel de ville

Auteur de projet Associaton momentanée Demogo (it) + Syntaxe (be)

Procédure Procéduren é goci ée sans publicit
Europan

Ouverture au public Octobre 2015

Localisation Parc d'Epinal, 5030 Gembloux

0 Extrait du rapport du JURY
« Le jury souligne le caractere exceptionnel de la procédurede désignation des auteurs de

projet, a savoir le concours Eur opan. 1 apprécie tout parti
concret que représente la présente opération visa-v i s  diémanche, certes tres riche,

mais trop souvent arrétée au st ade de | i dée. L’ hoét el de
effectivement un cas relativement rare en Europe, unigue en Région wallonne, ou il
représente la premiére réalisation Eur opan . La déterminatioa de
pousser hQoutk gracesaus mérite égalementd” ét r e mi se en | umi ér
se distingue notamment par une volonté et une confiance exceptionnelles :volonté de
mener a terme |’ opér at i aumcondoarp (ce sont démaignei la s cr i
condui t e edaisabititéiah @modt) ; confiance envers un jeune bureau étranger et

une proposition architecturale trés tranchée. A not er , enfin, l e choi x

association,en phases d’' étude et d e tmmeativnaduaxs ménmev e c L
concours. »
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« Logement public  »

Cette catégorie cible toute réalisation de logement gérée par une société a
finalité publique.

Le jury a octroyé un prix.

L auréat
Logement public T Lauréat
Maitre de l'ouvrage Communes d’' I xell es
Projet Logements Sans Souci
28 logements sociaux locatifs et acquisitifs, 1 équipement
Programme de quartier, 1 halle de sport, 1 espace sempublic, 1
parking souterrain (60 places)
Auteur de projet Association momentanée R2D? + Beng
Procédure Procédure négociée avec publicitéeuropéenne
Ouverture au public Mars 2016
Localisation Rue Sans Souci 120122, 1050 Ixelles

0 Extrait du rapport du JURY

« Le jury félicite un processus ouvert, respectueux desauteurs de projet mis au travail et

soucieux de son environnement ; des qualit €és que |’ on | reetcrhoouivxe dd :
procédure négociée avec publicitte ur opéenne, dans |l a compositioc
dans le dédommagement des soumissionnaires ouencor e dans |’ exigenc
remarque notamment des cr i t & riensbasds’ raajoritairement sur les aspects
gualitatifs de | * op ér adimeosion colidbmnative. A Ice sajgt,pr é c i
| "accompadeemeéertgui pe d’ auteurs d e paticipajioa t par
citoyenne mérite d’ éltretient la gustesseg deé la pr&paosftionn ,
architecturale, particulierement mise en valeur dans la gestion des espaces extérieurs et
partagés. Lamiseenplacedal i sposi tifs simples tel sprisgene | a
charge d’ une t onheau prget umeampléuaunbtiree nah mégligeable quant

a la vie dequartier . »
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« Paysage et e spaces publics »

Cette cat®gorie cible tout am®nagement ext ®r i
est publique, ainsi que tout aménagement public lié au transport

Lejury nda octroy® ni prix ni menti on.

« Hors categorie  »

Cette catégorie cible plus spécifiquement un processus de projet répondant de
fa-on innovante aux cridt/rees WOW® pr ®ca art ®alni s ¢
projet inclassable dans les catégories précitées.

Le jury a octroyé une mention.

Mention
Hors catégorie - Mention
Maitre de l'ouvrage Société du Logement de la Région de BruxellesCapitale
9 (SLRB) + Société « Ville et forét »
Projet Le « Chemin de cailloux »
Programme installation publiq ue participative dans le cadre du 10%%
Auteur de projet Pascale Wollast + AlcaMalau
Procédure appel d’  offre restreint ave
Inauguration Octobre 2016
L Rues de | ’etdbuss &rnotteD+ 1176 §Vatermael
Localisation :
Boitsfort

0 Extrait du rapport du JURY

«Le jury tient a valoriser |’ initiative -de | a
Capitale (SLRB) pour |l a mise en place d’ une p
décret relatif a lairnt @damat iles dadkiwmeas oubl i
les textes, cellec i s’ avere encor e trop absente des
concernant que |l es édifices publics de plus d
est d’autantalplleesqgu’eanlalreg vi se des milieux sen
démar ches du | ogement a caractere social. C

et la générosité que revét un geste « extraordinaire ». Il en apprécie tout particulierement

la dimension participative, essentielle au sein de la présente opération. Bien plus que le
résultat, c est | ensemble du processus col |l a
souligne ainsi | " énergi e dépl oy étes etddes astipahs, u n e
mais aussi des membres associatifs et des riverains impliqués dans les nombreux ateliers

relatifs au Chemin de cailloux. »
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l1l. La Cérémonie

Ayant eu lieu le 20 octobre 2017, a la Maison Communale de MolenbeekSaint-Jean
(Grand Prix 2015 pour le projet de la place Communale),la cérémonie de remise du prix a

z

€t é | "occasion de r as s e mbrhaadepubbligfef ér ent s acteu

Lesmait r e s d’ lawéats, acgoenpagnes des auteurs de projet et de leurs partenaires,
ont pu recewir des mains de Madame laMinistre Alda Gréoli leurs récompenses soit une
plague a apposer sur le projet primé.

Comme pour les éditions précédentes, les projets lauréats et mentionnés ont également fait
| ' o bj epublichtion npeésentée acette occason. Cete publication entend explorer en

détail les projets desma i t r i ses d’ oetwmendognees,gen dffrand, gar ailleurs,

une réflexion autour des processus de la commande publique en Fédération Wallonie

Bruxelles, au départ des résultats del é di.t i on

Prix de la
Maitrise
d’Ouvrage
Publique

2017 O

Cellule architecture

de la
Fédération
Wallonie-
Bruxelles

Couverture de la Publication ©Salutpublic
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V. Conclusions

Au terme de cettequatrieme é di t i on du Pri x, la réunion du J
de f aire | e poi ntu psocessus I[dé® &t carhmande publique en
Fédération Wallon  ie-Bruxelles

Les vingt candidatures étaient réparties entre les différentes catégories prévuespar le
reglement. Nous retrouvions ainsi treize « équipements publics », cing « logements
publics», un pr oj et r el etpaysadepuldics« etearsppj@te«bors catégorie ».
Introduites par des autorités communales pour la plupart, certaines par des agences
d’architectur e pmatdesdorganisieas publicse cex aandidaturesont toutes
nécessité une collaboration entre les acteurs du projet. Quelquesunes ét ai ent d'" ai
conjointement présentéeset i | est pl ai sandntundke’ ycouddiarbolratli @
lesclausesc ont r act uel | ePourlg mans facthuelles; de®quelquesnformations

en disent déja beaucoup. Elles interrogent les formes que prend lamai tri se d’ ou
publique. Notamment, la place des équipements publics qui, unefois encore, prédominent.

Ces derniers occupent, pour des raisons évidentes, unepart importante de la commande

publigue. C’ e st s a nte évidamae i[gwe poseprobleme. Car la question du logement

et celle des aménagements urbains et paysagersonstituent aussi un enjeu public majeur,

soumis a des exigences de qualitésarchitecturales et urbaines qui commencent dés le
processus de commande.

Au cours des délibérations, le jury a relevé plusieurs aspects tantot vertueux, tantot
litigieux. En particulier vis -a-vis de la procédure de sélection des auteurs deprojet qui, en
présageant de la relationf ut ure entre maltuveteds usageyvraga

essentielee A ce propos, | e j ur yencae dpminant @egproetutes r |
ouvertes demandant une production graphique conséquent e en Il " absc
dédommagement. Cette méthode qui offreunc er t ai n conf or tuviageast, | e |

en revanche, chronophage pour leséquipes soumissionnaires, en dissuadantp | us d’ une
s'investir d&a gui représentesa finaldmént, aussi uneperte pour le maitre
d’ ouvr age daregarsls et iggesipotentiels.

Autre problem e soulevé, la mise enconcurrence des honoraires constitue, trop souvent, un
critere d’ att rdébimentide aiteresajaialifs. Dans cette perspective, les
marchés Design & Build ont soulevé de nhombreuses craintes danda mesure ou ils invitent
a privilégier les critéres de prix et de délais.

D’ou | e ré6le crucia&ht duajuriybuti crél dappeieroha n
gu’ en mati ére de miarqealitédesdpropasitohsi dbiteresterule @itere
souverain. Un « vrai » jury dépasse les spheres administrative et politiquepour rassembler

usagers et experts.Aux premiers revient la connaissance fine des besoins auxquels doit

répondre un projet. Aux seconds appartient la maitrise des médiums architecturaux
permettant d étudier en profondeur une proposition.

Parce que |’ archit elejurya éaleeent étéattentipar laoteamposatitél s ,
Celle-ci dépend de facteurs imprévisibles. Elle tient aussi de la responsabilité des
commanditaires. Les délais de prise de décision contrastent parfois trop avec ceux
accordés aux architectes devant« rattraper le temps perdu » en rognant sur celui de

| " étude qui deét eprémiennen i @ cdurdt’aunnt plraoj e tpour l& e ma
réflexion et le dialogue peut ainsi avoir des conséquences redoutables dontpatiront, en

premier, les habitants.
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Bien sdir, aucune probaédlérad i h'ée nte da-bsl atjeh man
perfectionnement possible des candidatures, le jury y a percu denombreuses qualités, la
principale étantlaper séveér ance. S’y r détenmimésa affroeter thoull e s a ¢

péripétespour parvenir a t enibout lepmnjst augelilecrogaient.j us qu
Les processus de participation et de concertation contribuent a cette synergie. Pouvant

endosser des formes plurielles, cette pratique s’ av ér e désor mai s bi e
Bruxelles, mais reste encore a développeren Wallonie. Apparaissant de plus en plus

comme un « mot-clé » pour obtenir des subventions, un simple outil a Iégitim er des
projets, |l a participa€Eibe doest épase sapengdac
expérience.Les projets salués cette année par lgury peuvent, en ce sens, y contribuer.

Avec seulement un lauréat en « équipement public » et un autre pour la catégorie

« logement public », le palmares 2017 est restreint. Il fautyl i re | " exi gence d’
une clarté de discours afin de donner un réel sensacettedi st i ncti on. C"  est
laquelle le Gr and Pri x n’' a pas étceomptc émedear iltaé pe
exemplarité de la procédure » et la « grande qualité du projetd * ar chi t ect ur e » |
yeux des jurés,pas suffisamment incarnée.

Quelle conclusion peut-on alors tirer de cette édition ? Quelques inquiétudes, sansdoute,

eu gard a ce qgauacconhplir eneBelyicue feamcapbonee Inquiétudes, aussi,

face a une faiblepar ti ci pati on Streepapdn gmamgue pa@uitnt ér é
doute, de disponibilité. Participer a un concours honorifique nécessite, en dfet, du temps
derriére | equel toutpoluet mohdeecaquit.r e@desutn
d’ aut ant pl us pr éci elueprésenteajusteemehtaunenopporntunité deo U
suspendre le cours quotidien de nospratiques afin de réfléchir sur ce qui doit y importer.

é
a

Ce moment de r éfl exiaomais’ anvéecrees smliurse qud a sit
en Fédération Wallonie-Bruxelles nous y invite. Puisque tout bien considéré, ¢’ e st en
examinant ces candidatures queles membres du jury ont pu, par ailleurs, mesurer le

chemin parcouru ces deux dernieresd écenni es. En un s eongég S i
particul i er e me n fussiepalicey@a fetpaysage’ aeckitecturalen Belgique
francophone a clairement progressé, se dotant désormais d u n e « cntigus ® e
suffisante pour exiger encore plusde qual it é. Ce n’ est qguedoit pas
conduire ce pppioxr.smaite @deuheéeaction.

Contact presse : Pauline.wouters@cfwb.be T 0473 94 22 82
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Annexe 1: liste des 20 candidat

ures déposées

Sur | * e ndee abdidatures, 15 ont été dépo s é e s

avec | ' Assi
est de

coll aborati on
projet. Pour ce qui
bruxelloise, 13en Région wallonne.

A Catégorie « Equipement pub

par | e Mdonttdeux end’ o u v |
stance a mabpgar sle’ autoauwrr

¥ Vvisent dep iréalisatiogsésituges &rp Réigiognu e

lic »

Projet

Ma  tre doéouv

Extension de I'école communale de Thieusies

Commune de Soignies

Centre administratif de Mouscron

Commune de Mouscron

Caserne des pompiers deCharleroi

Ville de Charleroi

Hoétel de Ville de Gembloux

Ville de Gembloux

Ferme Taquis

Commune d'Anderlecht

Equipement public Appolo

Commune de Schaerbeek

Préhistomuseum de Flémalle

Commune de Flémalle

Transformation et extensi

Commune d’' Ha

Transformation et extensi

libre St Martin

Pouvoir Organisateur de
| " Ecol e Libr

Hall omnisport

Régie communale des
sports de Hamois

BOCHRéhabilitation d’'un pa
Centre d’' Arntdeledéradigque Desi ¢

Ville de La Louviére

CETI C Construction d’un c
informatique

CETIC

Cité Administrative

Ville de La Louviere

A Catégorie « Logement public

»

Projet

Ma " tre dobéouv

Immeuble rue de Statte

Commune de Huy

Logements sociaux Rue Sans 8uci, 120 122

Commune d'Ixelles

13
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ARSENAL - logements sociaux dans un ancien hall
industrie a Pont-a-Celles

Les jardins de Wallonie,
Société de logement

Reyers- logements sociaux passifs et salle polyvalente

Société du Logement de
la Région de Bruxelles
Capitale

Plantes / Biloba - logements sociaux pour personnes
agées

Société du Logement de
la Région de Bruxelles
Capitale

A Catégorie « Paysage et espaces publics  »

Projet

Ma " tre dobéouv

Square Appolo

Commune de Schaerbeek

A Caté gorie « Hors catégorie

»

Projet

Ma  tre dobéouv

Le chemin de Cailloux installation artistique
participative a Watermael-Boitsfort

Société du Logement de
la Région de Bruxelles
Capitale

Annexe 2 : liste des copyrights des photos

(Pour toute diffusio n des images jointes au dossier)
— Préhistomuseum, Flémalle / Alain Jansens

— Hotel de ville, Gembloux / Alain Mengal

— Logements SansSouci, Ixelles / Séverin Malaud

— Chemin de cailloux, Watermael-Boitsfort / Vandermolen Mathieu
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